- Rl

BASE DE DATOS DE LA DEUDA PUBLICA DE COLOMBIA (FENIX)

Por:
Fduardo Asmar .
Al fredo Hernande:z C.
Alejandro Salamanca 0.
Andrés Sudrez R.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Bogota, Colombia, Julio de 1987

Presentado a la XII1 Conferencia Latincamericana de Informdtica.

El presente articulo hace una breve descripcitn de uno de low
proyectos de sistemas que actualmente se adelantan en el Ministe-
rio de Hacienda de Colombia, como es FENIX, la HBase de Datos de
Creédito Publicao.

TENIX comprende toda la informacidn de deuda pdblica 1nterna
externa., clasificada segdn su funcidn en siete dreas: Registruo,

Provecciones, Destinacidn, Presupuestal, Andlisis Econdmico,
Tramitacidn vy Legsl. A través de diversas aplicaciones qQue
interactdan con la Base de Datos, se proveen herramientas de&

regietro, andlisis, control y proyeccidn de la deuda padblics
nacional.

El1 proyecto FENIX estd desarrollado bajo INGRES, un  sitatema
mane jador de bases de datos relacionales, y en un ambiente opera-
cional UNIX; tanto el ambiente camo las técnicas de desarrollo
utilizadas colocan a FENIX 2 la vanguardia de los sistemas de
informacidn gubernamentales en Colombia y en Latinoamérica.

Por otra parte, el disefio de la Base de Datos de Credito FPdblico
es de los mds completos a nivel mundiral, gracias 2 »u comjunto o=
informacidn, s la diversidad de aplicaciones y & lag btecnologle

de desarrollo, de "hardware" v "goftware" ubtilizadas.
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T. INTRODUCCIORN

La Direccidn General de Crédito Pdblico (D.G.C.P.) es una d- 1o
seis Direcciones BGenerales del Ministerio de Hacienda, encargyada,

segln el Decreta 076 de 1974, entre otias funciones, cle:
tramitar y autorizar las solicitudes de crédite presentadas por
el Gobierno Nacional vy las entidades territorialces y desce -
tralizadas, asi como los préstamos que otorgue el Gobier i
Maciaonalg controlar y vigilar la ejecucidn de los provyecto-w
financiados con el crédito piublicosg registrar yvoocontabhilizar
el cr&dito  del Gobierno Nacional y de las entidades terri -
toriales y descentralizadas; atender el servicio de la deuda

pablica nacional.

Para el ejercicio de dichas funciones, la D.G.C.P. se ha enfren-
tada a volumenes crecientes de informacién, Yy por consiguiente a
la necesidad de resolver el problema de sistematizacidn de dicha
informacidn. Con esto altimo como objetivo se inicid en mayo de
1985 un proyecto consistente ern el diseho y montaje de una Base
de Datos de Créditc Publico (hoy 1llamada FENIX), que realice las
sigulentes tareas:

~ Registrar los contratos de creédito externc e intermns del pals,
y de sus desembolsos y pagos;:

- l.levar informacidn del estado de la deuda de cada et idad,
proyecto, sector econdmico y categoria de inversidn frenle a
cada orgarnismo nacional o internacional de créditos;

- Facilitar a los funcionarios la programacidn vy ejecucién
presupuestal de los créditos v suministrar herramientas que
ayuden al an&lisis del estado de la deuda piblica rmacional I
todo nivelg '

- Dotar de hervamientas para la proyeccidn de los desembolsos vy
del servicio de la deuda, asli como del movimiento
presupuestal ’

~ Proveer mecanismos de alerta para que el servicic de la fleuds
se haga oportunamente;

(#) A raiz del incendio del 24 de Abril de 1987 er las oficirnas
de la D.G.C.P., vy que destruyd los equipos de computacidr de
la Divisidn de Sistemas, la Base de Datos de Cirédito Publicoe
ty el proyecto) cambid su nombre de B.D.C.P. al definmitivo
de FENIX, porque la informacidn y laos Programas se i eCoue e
ron en su totalidad de los discos, que ya se habian dado por
perdidos. Es decir, la Base de Datos renacid, Como el G e
Fénix, de sus propias cenizas.



- Ejercer control en la tramitacidn de nuevos contratos, =
nagos y desembolsos;

Mejorar la capacidad de negociacidn del pais frente a tuente
externas de crédito.

Dicho proyecto se encuentra en una etapa avanrzada de desarroclla
(buena parte de sus mddulos se encuentra en produccidn? y consti
tuye el fin a mas de una década de proyectos e intentos fallaidos
para dotar a la D.G.C.P. con una infraectructura acorde con el
desarrollo de la informdtica. Para lograr esto, se ha contado con
una politica tecnoldgica y un ambiente diferente al que habia
sidn tradiciomnal en el Ministerio en los dltimus lustros.

El nuevo ambiente incluye:

~ Lquipo computacional v humano no dependiente del Centro de
Informacidn y Sistemas (CIS) del Ministerio, que es la enlidsd
de soporte de sistemas para todo el ministerio, pero que por
razones de prioridades y equipos ha centralizado la gran mayo-
ria de sus recursos en las aplicaciones de la Direccidn General
ne Impuestos:

- Nuevas herramientas y tecnologfas para desarrollo de "software';

- lJso de Sistemas Manejadores de Bases de Datocs Relacionales
(SMBR)

- Garantfa de continuidad del proyecto ftrente a cambins Jde
administracidn.

En las dos secciones que siguen se describe FENIX, la Base de
Datos de Crédito Publico. La primera seccibn presenta la es'iw
tura global de FENIX, sus archives y procesos relacionades. Lo
seqguada seccidn describe brevemente el ambiente operacional  bajo
el que trabaja FEMNIX.
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IT. DESCRIPCION DE FENIX

€1 modelo tedrico que se utilizd para el disefo fué el llamado
"modelo entidad-relacidn" de Chen, el cual se implantd en un
sistema relacional (INGRES). Vale la pena definir los dos concep-
tos fundamentales del modelo de Chen, es decir, las entidades y
las relaciones. Una entidad representa un objeto distinauible
dentro del mundo que se pretende modelar (en este caso la Direc-
cién General de Cré&dito Pablico), y una relacidn la informacié:

que resulta de la asociacidn de dos o mas entidades. Desde el
punto de vista del esguema relacional, tanto las "entidades" cém,
las "relaciones" son tablas, que son llamadas relacicnes Yo que

estdn compuestas por filas (tuplas) y columnas (atribuboo).

1. Generalidades

lLa base de datos contiene un total de S2 tablas ~ relaciones o
el  estado actual, cada wuna de ellas con un promedio de  3J0O0
tuplas. Adicionalmente se 1a definido un total de 29 indi: e,
sobre las tablas. ' ‘ : '

2. Descripcidn de la Base de Datos

FENIX estd dividida en siete grupus o A&reas funcionales, aque
unidas cubren toda la informacidn de Crédito Pdblico v que estdn
formsdas por un conjunto de tablas relacionadas entre s7 desde un
puntc de vista ldgico.

A continuacidn se describen brevemente las dreas furncionales er
las que se encuentra dividida la Base de Datos de Creéditlo
PFablicos

- frea de Registro: Es el ndcleo de la base de datos y contiene
la informacidn bdsica de todos los créditos y de todas las
personas o entidades que tienen relacidn a través de ellos. Mas
especificamente se tiene informacidn de créditos con sus sal-
dos, entidades (prestamistas y prestatarios), monedas, desim-
bolsos v pagos, almacenada en 19 tablas.

~ hrea de Provecciones: Tiene las cifras concernientes a los
intereses, plazos, amortizaciones v comisiornes de cada crédito,
asl como las proyecciones para el presupuestc de desembolcos
pagos. La componen 8 tablas.

— Area de Destinacidn: Como s nombre lo indica, on esta area se
encuentra la informacidn (acumulada y en detalle) de! destinn
que se da a la utilizacidn de los créditos, segun ta locoslica-
cidn geogrdfica, los objetos, los proyectos, l:=¢ categorias de
inversidn BID-BIRF vy los sectores econdmicos. Consta de 10
tablas.

- Area Presupuestal: Contiene datos sobre la 1curporacidn
ejecucidn presupuestal de los créditos, ademds de Tas  maoves -



mientos de dinero entre artlculos (traslados, recursos, 2Lo.).
Fetd conformada por 3 tablas.

Area de Andlisis Econdmico: Agrupa la informacidrn relativa 2
Tos indicadores econdmicos v a las estadiIsticas de cortrata-
cicnes y utilizaciones por sector econdmico. v esta rea
hay 3 tablas.

Area de Tramikbtacidm: mn esta drea se almacenan , (onbtrolan los
trdmiles que dehe seguir un crédito hasta el momento de = con-
tratacidn. Incluye los pasos a seguir y los funcionarios encar
gadous de cada pasu, en 3 tablas.

- Area Legal: Cortiene la informacidn juridica que se irvolucrs
=1 el crédito, como lo concerniente a contratd%, clidusulas,
reglanentacidn, normas y conceptos legales. S5e compone de 6
tatblas.

En  los diagramas de las paginas siguientes se puede apreciar un
esquema de la Base de Datos y una vista detallada del  forea  de
Registro.

Sobre estas adreas se pueden resolver las consultas asoclades &

los procesos normales y también conbultas de cardcter geve.al,

tales comn:

— Cudnto hay que pagar el mes entrante y en que munedas”

- Se vence algin pagaré sobre algdn desembolso que no se  haya
efectuado?
Dud créditos se han contratado cun Suecia vy cudnto sumnan estos
e dolares?

- Cudnta =e contratd el afio anterior para educacidn?

- Que entidades ejecutoras del orden Nacional han recibiduo
préstamos para adguisicidn de equipos?

'~ Cudnts ha prestado el Japdn para el sector eléctrico en  locs
dltimos cuatroc afos?

- A cudnto asciende (en Marcos Alemanes) los pagos que deban
efectuarse en lo que resta del afio al KFW por corncepte de
pré&stamos de defensa”

3. Descripcidn de procesos

Por un procese se entiende un conjunto de programas y Dy ocedl
mirentos, ya sean éstus manuales o escritos en un lenguaje de
programacién, que interactdan con un propbsito comln. Los prouces
sos se dividen en cuatro grupos funcionales, de acuerdo 4 E5E
propdsito:

Frocesos de carga inicial.
Frocesos normales.
~ Procesos de administracidr.
- Procesos de seguridad.

A cuntinuacidn se describe cada uno Jde éstos grupoo.
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J.1 Proceses de carga inicial..

En  este grupo se encuentran aquellos procesocs neresal tul Dar A
mane jar la carga maciva de los créditos contratados hasta ol
momento. El objetivo es poblar FENIX con datos confiableo e wnia
manera rdpida v efectiva, procurando filtrar &l mayar dme: o de

errm es, antes de gque se 1nicie la produccidr normai .

i

ul

3.2 Procescs nornales.

.

A mslte grupo pertenecen los procesos que reflejan las diferentes
furc.ones de Crédito Publico y constituyen la columna vertlehi il
del sistema. Los procesos normales se agrupan a su vez de 1a
sigulente manera (ver gr&fico de la pagina siguiente):

1. Regiestro v Control.

2. Presupuesto.

3. Planeacidn y proyecciones.
4. iLegal.

3.2.1. Reagistro y Control.

Comprende todos low procesos que permiten hacer el seguimiento e
la vida de un crédito a traviés de sus diferentes etapas:

- Solicitud.
- Contratacidn.
~ Eljlecucidn.
- Finalizacidn.

i

lLos mddulos que lo componen son los siguientes:
3. Tramitacidn.

Mediante este mddulo se registran y controlan los tramites de loe
créditos desde el momento de la solicitud hasta el momento de la
contratacidn, permitiendo la consulta y ectualizacidn de los
Mmismos.

Aqul =e registran las etapas o pasos de cada crédito vy el funcio-
nario correspondiente que diligencia cada una. Ademds se ve: itics
gue un credito que se vaya a contratar haya cumplido con cada wrz
de éstas.

Este proceso permite también la consulta de los tramites. Algunas
de las consultas tipicas que se resuelven son:

- Cudl es el estado actual de determinado crédito? En que etaps
de tramitacidn se encuentra y cudles son los pasos que faltan
para su contratacidn?

— Cudles crédditos han sido solicitados?

- Qué funcionarics han diligerciado determinado crédikto”
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b. Edicidn.

En este mddulo se encuentran los procesos que permiten la modifi-
cacidn vy actualizacidn de la informacidn concerniente a un creé-
ditn o0 a ciertas tablas de FENIX. A su ver se subdivide en los
siguientes procesos:

Qg de CFédltDb._ Permite la adicidn, modificacidn vy o elimi -

Una ver que un crédito ha cumplido con todas las etapas de
‘tramitacidn hasta el momento de su contratacidn, éste se adi -
"ciona a FENIX por medio de la opcidn de adicidn, en la que se
pide informacidn del crédito tal como prestamistas, prestata-
rios, destinacidn, montos y monedas contratados, <condiciones
financieras, etc.

- Movimiento diario de monedas: Este proceso permite la creacidr,
y modificacidn de monedas y tasas de interés, el registro
diario de variacidn de cada una de las divisas y tasacs de
interés coun respecto al ddlar de los Estados Unidos y la con-

sulta de las mismas.

_______ t as: Permite la correccidn y consulta de lo-

datos de algunas relaciones gue no son manejadas por los ante-—
riores procesos de edicidn. Estas relaciones son:

~ Edicidn de tabl
5

- Personas.

- Palses.

- Localizaciones geograficas.

- Sectores Econdmicos.

- Objetos del crédito.

— Funcionarios.

- Etapas o pasos de tramitacidn.

c. Ejecucidn y control.

A este mddulo pertenecen los pProcesos que sirven para seguir la
vida del cradito a partir del momento de su contratacidn hasta la

finalizacidn del mismo, permitiendo el registro de desembolsos,
pagos vy cesiones de deuda que ocurran durante este periodo. Se
subdivide en los siquientes procesos:

funciones:

- Registro de desembolsos: Este proceso permite realizar dos

1. Registrar 1la historia del desembolso desde el momento de su
solicitud hasta la realizacidn del mismo.
2. Registro del desembolso mismo una vez que se ha confirmado.

fdemds de 105 datos bdsicos de un . desembolso, tales camo cre-
dito, fecha, moneda y monto, se pide informacidn adicional
acerca de la destinacidn del dinero, por entidades ejecutrras.



- AE2 -

proyvectos, sector es econdmicos, etc., con el fin de actualizar
directamente las tablas del Area de Destinacidn. Algunas con-
sultas tipicas san:

- Desembolsos solicitados.

~ Desembolsos de un crédito en un periodo dado.

- Destinacidn de un desembolso por entidad, sector econdmico ©
provecto.

~ Porcentalie monetizado de cada desembolso.

- Registro de pagos: Este proceso permite el registro de los
pagos y sobrantes generados para cubrir cada uno de los
créditos.

En este proceso como en el anterior se permite el registiu del
pago camo la historia del mismo. Una vez gue un pago se efec-
tla, se afectan los saldos de los créditos directamente. Algu-
rnas consultas tipicas son:

- Pagos efectuados en determinado periodo, discriminados por
concepto de amortizacién, intereses y comisiones.

- Estado de un pago determinado.

- Pagos efectuados para determinado crédito.

- Participacién y cesiones de deuda: El objetivo de este proceso

es actualizar y mantener los porcentajes y montos de participa-
citdn de los prestamistas de un crédito.

Mediante este madulo se permite basicamente el registro de una
cesidn de deuda, operacidn que consiste en gque uno o varlos
prestamistas (cedentes) ceden parcial o totalmente parte de ou
participacidn del crédito a otros prestamistas (cesionarios) ;
el proceso se encarga de adicionar los nuevos cesionarics como
prestamistas del cré&dito y modificar los porcentajes de parti-

cipacidn de los prestamistas involucrados en la operacidn.

Debido al desfase que existe entre la fecha de una cesidn y el
registro de la misma, los pagos y desembolsos efectuados duran-
te este periodo son corregidos bajo los nuevos porcentajes de

participacian.
d. Finalizacidn de un crédito.

En este proceso se maneja el caso en que la vida de un crédito
crulmina normalmente (se han efectuado todos los pagos y desembol
s0s del mismo).

Este . proceso se encarga de eliminar el creédito a traves de las
diferentes relaciones en que se encuentre, excepto en la tabla de
créditos, donde se activa el indicador de culminacidn, para pode
tener un registiro de la existencia del mismo.



3.2.2. Presupuesta.

En este grupo se encuentran todos los procesos necesarios para
controlar la wutilizacidn del monto presupuestado para cada
crédito por ahao.

A continuacidn se describe cada uno de los mddulos que comparnien
este grupo.

a. Incorporacidn y ejecucidn presupuestal.

Este proceso permite controlar el gasto del monto presupuestado
de cada articulag. Un artliculo es un cddigo que identifica presu-
puestalmente a un crédito, asignado por Crédito Pablico.

El control del gasto del monto presupuestado para cada articulo
se hace registrando los movimientos que ocurren durante el aho.
Un movimiento es alguna de las siguientes cperaciones:

— Incorporacibn inicial.

- fAcuerdos.

— Anticipos.

- Traslados crédito.

— Traslados contracrédito.

- Adicidn presupuestal.

- Resolucidn sobrantes.

— Adiclidn de traslados presupuestales.
- Drdenes de cancelacidn.

— Decretos contracrédito.

En cada uno de estos movimientos se registran y actualizan lo-
saldos de cada articulo directamente. Algunas consultas tipicas
S0

- Movimiento total de determinado articulo.

- Saldos totales por articulo.

- Toetal apropiado o incorporado por articulo.

b. Cambio de vigencia presupuestal.

Este proceso realiza la renumeracidn de los articuloes de presu-

puesto una vez que ha cambiado la vigencia presupuestal; permi -
tiendo la adicidn, modificaciébn y eliminacién de cada uwno de
ellos. Ademds, elimina todos los movimientos del aho transcurri--

do, dejando listas las relaciones de presupuesto para la inicia-
“idn de un nuevo afn presupuestal. :
3.2.3. Planeacidn y provecciones.

En este grupo se encuentran aguellos procesos que sirven para la<
operaciones de planeacidn y proyeccidn de la deuds.



-~ (/L -

a. Proyeccidn de decembolsos.

Permite generar los desembolsos que se proyectan para cade cré-
dito, gque luego seran utilizados por el proceso de Froyeccién de
Presupuesto.

b. Proyeccidn de presupuesto.

Permite calcular los montos y fechas de pago gue deben ceallz2arse
por concepto de amortizaciones, intereses y comisiones ey un
periodo dado, con tasas de cambio, interés y porcentajes de deva-
luacidn escogidos poy el uswuario.

Este procesc calcula los pagos de servicio de la deuda 4 par tih
de los desembolsos y saldos de los créditos (generados por el
proceso anterior). Estos pagos se calculan en moneda originrnal, en
ddlares y pesos. Algunas consultas tipicas son:

- Total de pagos por crédito, discriminados por concepto de
amortizacidn, intereses y comisiones para determinado affo.
- Totales por trimestre.

3.2.4. Legal.

Los procesos de este grupo estdn en etapa de especificacidn.

3.5. Prucesos de administracidn y procesos de seguridad.
En estos grupos se encuentran los procesos orientados a la ourgs
nizacidn y mantenimiento de la integridad de la Base de Datos, @
gar antizar su seguridad, a mantener los archivos con sus estruc-
turas é&ptimas. También estan los procesos de "backup" y recupera-
clom.
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ITI. AMBIENTE DE DESARROLLO

l.a Base de Datos FENIX opera bajo la siguiente configuracidn de
"software'" y "hardware':

1. "Software":

— Sistemas operacionales CENTIX (UNIX sistema V versidn 2), v
BTOS. '

- INGRES, sistema manejador de bases de datos relacioval,
versidn 3. :

La decisidn de implantar el proyecto de la Direccidn General de
Creédito Pdblico en un Sistema Mane jador de Bases de Datos Rela-
cional (SMBDR) se tomd fundamentalmente por la flexibilidad que
ofrece un sistema de este tipo y por su adecuacidn al propio
proyecto FENIX.

Entre las ventajas de un SMBDR se pueden destacar las siguientes:

- El  tratamiento uniforme que se da a la informacidn: Cuaiauil,
objeto se visualiza como una tabla.

— La llamada "independencia de los datos" gue se refiere al hecho
de que existe una real separacidn entre el disefo ldgiceo vy el
fisico de wuna base de datos. Esto reduce el costo del
desarrnllo y mantenimiento de las aplicaciones. Por ejemplo er
INGRES es posible modificar la estructura de las tablas y
definir o eliminar indices sin necesidad de modificar log
programas de aplicacién, vy . obteniendo grandes mejoras de
desempeho.

— Un GSMBDR estd mds cerca del usuario final que cualguier otra
aproximacidn (SMBD Jerdrquico o de red). Permite hacer consul-
tas directas mediante el uso de un poderoso lengueaje de alln
nivel (RUEL en el caso de INGRES) y utilizar herramientas cémo

QBF (Query by Forms), mientras que en un modelo de red, por
ejenplo, el usuvario siempre tiene que usar programas de
aplicacibn, los cuales hacen de interfaz (y a veces de barrera)

entre &1 y sus datos.
- Las dos ventajas anteriores llevan a la facilidad Que posee& ur
SMBDR  de respaonder “"queries ad-hoc", la cual es una de las

necesidades principales de un sistema  de informacidn para
Crédito Publico.

L. "Hardware":

— Computador UNISYS XE-550-5, con arquitectura de mdltiples pro-

cesadores especializados, los cuales corren sUs propias
copias de los sistemas operacionales
- Dos procesadores de aplicaciones (AP) Motorola 68020 de 16,7

MHz. Cada uno corre una copia de CENTIX.



- f56 -

- Procesadores de comunicaciones, de archivos y de terminales,
cada uno con una copia de BTOS.

-~ Memoria principal de 8 MB.

~ Premaria en disco de 340 MB.

- Veinte terminales inteligentes.

~ Tmpresoras, unidades de cinta y microcomputadores.

El XE-550 soporta los sistemas operacionales CENTIX y BTOS. BTOS
funciona como sistema operacional de soporte a CENTIX y provee
servicios generales de manejo de archivos vy comunicaciones.

La arquitectura de mdltiples procesadores del XE-350 estd dise-
ffada para operar de manera que para el usuario es transparente la

distribucidn de tareas entre las diferentes CPUs. Existe para
ello una herramienta llamada ICC ("Inter-CPU Communication"), la
cual provee un mecanismo de comunicecidn entre las taress que
corren en los diferentes procesadores. Dicho mecanismo consiste

en bloques de "pedidos" y "respuestas" que se intercambian entre
los sistemas operacionales que corren en los procesadores.

Los "kernel" de CENTIX que corren en los procesadores AP utilizan
ICC para coordinarse entre si y con BTOS. ICC permite tambi&n que
"kernel" diferentes parezcan un solo "kernel". Una caracteristica
importante de ICC es gue genera una relaci1on cliente—servidor
entre procesas, en el sentido de gue un proceso (el servidor)
presta un servicio a otro proceso (el cliente). Cada interaccidn
de ICC estd compuesta de un pedido y una respuesta. Un pedido es
Wi mensaje de un clientes uria respuesta es 21 mensaje de retorno
del servidor. Los procesadores se enteran de la llegada de pedi-
dos y respuestas mediante interrupciones. Por medio del mecanismo
1CC, es posible para un procesador AP delegar a otros procesa-
dores el manejo de entrada/salida hacia terminales y hacia disco.
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1IV. COMENTARIOS

El ambiente arriba mencionado, i.e., tanto la arquitectura de
"hardware" como la infraestructura de "software" de desarrollo es
novedosa en América Latina, y el proyecto FENIX bajo este ambier -
te se encuentra a la vanguardia en cuanto a sistemas de informa-
cidn gubernamental se refiere. La implementacidn del diseto es
mucho mas amplia y ambiciosa que la mayorlia de los sistemac de
deuda a nivel internacional, los cuales retinen alguna o varias de
las siguientes caracteristicas: :

— Utilizan conjuntos menos detallados de informacidn, reduciendo
las posibilidades de analisis.

- Estdn dise™ados por organismos prestamistas (como el BIRF o el
BID), con el objetivo de hacer mds estricto el control de su
deuda en particular, y por lo tanrto pierden generalidad frente
a los demas aspectos de la deuda de un pais.

— No utilizan tecnologia de Bases de Datos; son programas de
aplicacidn escritos hace mds de diez aflos, en muchos . casos
elaborados en FORTRAN o COBOL..

La principal caracteristica del diseho conceptual de FENIX es la

generalidad . Esto le permite (y ha permitido) asimilar corn
relativa facilidad situaciones extraordinarias dentro del
contexto de Credito Pablico en Colombia, tales como una eventual

refinanciaciédn de la deuda externa.

Para el disefo y desarrollo se ha obtenido un equilibrio entre 1o
académico (metodologias de desarrollo de "software" y utilizacidn
rigurosa de las herramientas que provee UNIX) y lo prdcticoa. En
una entidad como Cré&dito Pablico no es posible cehirse exclusiva-
mente  a patrones scadémicos debido a la permanente redefinicidn

de prioridades y necesidades y por lo tanto, a la continua rees-—
necificacidn de'procesos y archivos (es decir, a la evolucién
constante del disefo de la Base de Datos). Sin embargo, se hace
siempre uso de metodologias y modelos tedricos - tales como el
modelo entidad-relacidn, el de prototipos rdpidos para esp=cifi-
cacidn interactiva (para los que INGRES ha resultado ser una

herramienta excelente) -, y de las valiosas herramientas de UNIX
para documentacidn y desarrollo.

Todos estos factores (ambiente y métodos) han constitufido el
elemento predominante en la gran aceptacidn y en la continuidad
que ha tenido el proyecto FENIX.
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